Agardirektiv for Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB (Grefab)

Bolagsordning och detta dgardirektiv utgdr tillsammans med Goteborgs Stads riktlinjer
for dgarstyrning underlaget for deldgarnas kommunfullmaiktige i styrningen av bolaget.
Genom dgardirektivet anger deldgarnas kommunfullméiktige &ndamalet och den
langsiktiga viljeriktningen for bolagets verksamhet samt krav och forvintan pé bolaget.
Direktivet syftar till att skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete samt en aktiv
styrning och uppsikt av bolaget.

Agardirektivet &r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
de regionala bolagen Renova AB/Renova Miljo AB, Gryaab AB och Grefab. Av kapitel
2 framgér direktiv som géller specifikt for Grefab. For de regionala bolagen géller
villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyring samt att bolagsstyrelserna i
ovrigt ska forhalla sig till av Goteborgs stad beslutade styrande dokument som berdr
bolagens verksamheter.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehéllet i detta kapitel beskriver forutsdttningarna for deldgarnas kommunfullméaktige i
dess samlade styrning av bolaget.

§ 1 Syftet med det gemensamma dgandet av bolag &r att dessa, tillsammans med &vriga
verksamheter i deldgande kommuner, ska skapa nytta for deldgarkommunerna, dess
invanare samt medverka i utvecklingen av ett hallbart samhille. Helhetssyn ska
genomsyra bolagens verksambhet. Till detta hor att aktivt f6lja och agera pa forandring
och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbéttra verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Deldgarnas samlade styrning av gemensamt dgda bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktigebeslut genomfors. Implementeringen av deldgarnas
strategiska malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering,
genomforande och uppfoljning.

§ 3 Bolagen ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling 4r en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att d&ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§ 4 Bolagen ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara foredome i
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande kultur samt ha god
affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For samtliga dgare dr det av sérskild vikt
att Bolaget arbetar for en sund och séker arbetsmiljo, respekt for ménskliga réttigheter
samt goda och anstindiga arbetsvillkor.

§ 5 Kommunernas medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skl for ndgot
annat. Oavsett forutséttningar, bakgrund och var i deldgarkommunen man bor, ska
manniskor bli viardigt bemoétta och fi en god och likvirdig service.
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§ 6 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra
eller nér det 4r nodviandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av deldgande
kommuners mal och riktlinjer.

§ 7 Formellt utdvar kommunfullméktige i deligande kommuner dgarstyrning genom att
utse styrelse och lekmannarevisorer samt genom att faststilla bolagsordning och
dgardirektiv for bolagen.

§ 8 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktige i Goteborgs uppdrag att, i
samverkan med Ovriga deldgare, ansvara for den praktiska dgarstyrningen av bolagen
med utgangspunkt i sitt dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmiktigebeslut
och andra styrdokument.

§ 9 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivéerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for 4garstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Grefab

Innehéllet i detta kapitel beskriver andamalet med verksamheten och deldgarkommuneras
uppdrag till bolagen. Grefab dgs av kommunerna Ale, Géteborg, Mdlndal och Partille,
nedan Agarkommunerna.

Det kommunala &ndamalet

§ 1 Det kommunala dndamalet med bolaget ar att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser
och dartill horande service for boende i kommunerna samt genom att medverka i att
skapa mervirden for invanarna med forutséttningar for ett upplevelserikt batliv bidra till
att stirka regionens attraktionskraft for boséttning och etablering.

Bolagets uppdrag

§ 2 Bolaget ska efterstrdva att skapa tilltalande miljder i fritidsbatshamnarna som bidrar
till omradets friluftsliv. Vidare ska Grefab bidra till en god miljéutveckling inom
hamnverksamheten for att minimera miljopaverkan. Bolaget far i begrdnsad omfattning
tillhandahélla gastplatser.

§ 3 Grefab ska anldgga, dga, driva och utveckla fritidsbatshamnar for batigare i
Agarkommunerna. For att tillgodose bolagets ldngsiktiga behov av mark ska samverkan
ske med dgarkommuns organ for planering och markexploatering. Bolaget ska inte dga
mark.

§ 4 Mot bakgrund av verksamhetens art, ska bolaget vidta forebyggande atgirder for att
undvika person- och sakskador. Grefab ska samverka med intressesammanslutningar och
branschorganisationer for att fanga upp trender som kan utveckla bolaget. Ett led i detta
arbete ar att soka samverkan med berdrda organ for utveckling av friluftsliv och turism.

§ 5 I hamnverksambhet finns behov av kringservice. For att 6ka serviceutbudet i hamnarna
ska i forsta hand samverkan sdkas med privata foretag eller batforeningar.

§ 6 Med hénvisning till aktiedgaravtalet far bolaget inte pantsitta egendom eller pé annat
sitt stdlla sakerhet for lan.
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Ekonomi och effektivitet

§ 7 Bolaget ska sékerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta for deldgande
kommuner, dess boende, besokare och néringsliv.

§ 8 Bolaget ska kontinuerligt anvinda benchmarking med relevanta aktorer i arbetet med
att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

§ 9 Bolaget ska ha en tillfredstillande soliditet och 16nsamhet. Verksamheten ska darfor
inriktas pé anldggningar med forutséttningar att astadkomma kostnadseffektiva 16sningar.
Finansiering av bolaget ska i huvudsak ske genom de avgifter som batdgarna erlagger.
Styrelsen ska faststilla avgifter for den service som béatégarna erbjuds.

§ 10 Bolaget ska, i ndra samverkan med deldgarnas 6vriga verksambheter, striva efter en
intern effektivitet dér samordning och resursdelning &r naturliga insatser for att uppné
synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Géteborgs stads organisation
§ 11 Bolaget dr dotterbolag i koncernen Goteborgs Stadshus.

§ 12 Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar
initiativ till.

§ 13 Bolaget ska folja de krav som géller enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§ 14 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas
till deldgarnas kommunfullméktige for stillningstagande. Bolagets styrelse ansvarar for
att virdera om ett drende &r av principiell beskaffenhet eller ej samt att dgarradet ges
mdjlighet att samrada i principiella drenden. Om tveksamhet uppstér om fragan &r av
sddan beskaffenhet att kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas, ska
dgarradet tillfragas.

§ 15 Exempel pé fragor dar deldgarnas kommunfullméktiges stillningstagande ska
inhdmtas &r (upprakningen &r inte uttdmmande):

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag.

Fusion eller likvidering av bolag

Forvirv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde

o /a0 o

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deligda bolag, om

kommunfullmiktiges godkédnnande &r befogat med hénsyn till

andelsforhdllandena, verksamhetens art eller omstdndigheter i 6vrigt

Bildandet av stiftelse

Forvirv eller forséljning av fastighet av sidan omfattning att det paverkar

bolagets langsiktiga ekonomi.

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomride

1. Beslut som visentligt pdverkar bolagets eller deldgarkommunernas ekonomi eller

medfor annan risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av

tillgédngar).
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Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i1 detta kapitel beskriver generella skyldigheter for de regionala bolagen.

§ 1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullméktige i deligande kommuner.

§ 2 Bolaget ska varje ar upprétta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jdmte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktdren samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse
ska finnas tillgidngliga p&d Goteborgs Stads hemsida. Det aligger bolaget att dérutdver
tillse att nimnda dokument utan dréjsmél kommer samtliga deldgare tillhanda.
Kommunstyrelserna i deldgande kommuner har rétt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i vrigt granska bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldmna
kommunstyrelserna den information om verksamheten som begérs, om inte
informationen omfattas av sekretess. Om informationen om verksamheten &r
sekretessbelagd maste alternativa sétt att 6verldimna informationen dvervagas.

§ 4 Bolaget ansvarar for att rapportera vésentliga hiandelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelser i deligande kommuner. Bolaget har alltid utdver den
l6pande rapporteringen ett ansvar att pd eget initiativ informera om fordndrade
forutsattningar eller hidndelser som kan vara av betydelse for den overgripande
uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

§ 5 Bolaget ar skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksambhet till lekmannarevisorerna.

§ 6 Bolaget ska i sin verksamhet samverka med deldgarnas 6vriga ndamnder och bolag i
syfte att frimja det som dr mest indamalsenligt utifrin Agarkommunernas perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrédda med, och aktivt soka samverkan med,
andra nimnder och styrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra.

§ 7 Allménhetens intresse av insyn i bolaget tillgodoses genom att offentlighetsprincipen
omfattar bolaget.

§ 8 Kommunfullméktigeledamot har rétt att ndrvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt helégda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger
bolagsstyrelsen och verkstidllande direktdren, stilla fragor.

§ 9 Som en del i kommunstyrelsernas uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsernas beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren i samband
med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 1
bolagsordningen.

§ 10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska
minst omfatta:

a. om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
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c. om styrelsen dr organiserad pa lampligt sitt nér det géller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgirdas ska
bolagsstyrelsen atgédrda dessa. Utvarderingen, dock e innehallet, ska protokollforas samt
skickas till bolagets moderbolag och kommunstyrelser i deldgande kommuner. Stadshus
AB svarar for att samla in protokollen fran direktunderstidllda bolag samt rapportera dessa
vidare till kommunstyrelsen i Goteborg.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje &r utvérdera verkstédllande direktorens insatser, endast
styrelseledamoter och suppleanter narvarar vid utvirderingen.

Personuppgifter
§ 12 Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 13 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning.
Bolaget ska samrdda med kommunstyrelsen infor viktigare beslut i arbetsgivarfragor av
principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska sikerstilla att vdsentlig information i
arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Bolaget ska
sakerstilla att vdsentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelser och
kommunfullmiktige i deldgarkommunerna.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 14 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda giller &ven Renova, Gryaab
och Grefab sa linge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underréttas om séddant beslut.

§ 15 Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebdr att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istillet ges mojlighet att ndrvara med yttranderitt och forslagsratt vid
sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om inrdttande av formell
styrelserepresentation kan bolaget begira undantag fran lagen hos Namnden for
Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
§ 16 Detta dgardirektiv ska for att 4ga giltighet beslutas av kommunfullméaktige i samtliga
deldgares kommuner och dérefter antas pa bolagsstimman
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